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Le travail en réseau 
Fiches pratiques / Favoriser le travail en réseau / Weka / Fiche n°7504 / 2023 

Au sommaire notamment : S’entendre sur la nature des réseaux du secteur social ; Comment 
s’intégrer dans les réseaux existants ; Comment animer un réseau ; Diffuser la pratique du travail en 
réseau auprès de chaque agent. 
Disponible auprès d'ARCA-Sud 

Fiches pratiques / Élaboration de projets de territoire : panorama et usages de sept méthodes 
participatives / CEREMA / 2021-03-31 

Pour bâtir de nouveaux réseaux d’acteurs, partager la vision d’un nouveau territoire et faire projet : 
des méthodes de conseil et d’accompagnement des acteurs locaux ont été développées. Ces fiches 
repères afin de découvrir et mobiliser sept méthodes, démarches et outils. Avec aussi une boîte à 
outils pour mettre en œuvre les méthodes participatives et des fiches ressources. 
Télécharger les fiches 

Article / Travailler en réseau : méthodes et pratiques en intervention sociale / DUMOULIN 
Philippe, DUMONT Régis, BROSS Nicole (et al.) / Dunod / 2021 / 270 p. 

Dans cet ouvrage traitant du travail en réseau, les auteurs décrivent le réseau comme un outil 
d'intervention qui laisse une place importante à l'humain. Après une approche contextuelle autour 
de l'émergence des réseaux, les auteurs apportent des définitions de différentes formes 
organisationnelles comme : "l'intervention de réseau", "le travail social de réseau", "les réseaux 
d'échanges de savoirs", et "les réseaux professionnels". Chaque définition est illustrée par des 
exemples tirés de leurs propres expériences. 
Lire le sommaire 

https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaboration-projets-territoire-panorama-usages-sept-methodes
https://www.cairn.info/travailler-en-reseau--9782100824144.htm?contenu=sommaire


Colloque « Prévention – Addiction : Comment travailler en réseau dans les Hautes-Alpes » 
22 juin 2023 

2 
 

 

Site / Animacoop 

Des ressources en ligne pour découvrir des outils numériques collaboratifs. Des fiches conseils et 
des formations sont également proposées pour apprendre à animer des projets collectifs. 
Consulter le site 

Site / Interpole 

Des ressources mutualisées pour coopérer ; un espace avec des fiches pratiques sur le travail 
collaboratif, en présence et à distance. 
Consulter le site 

Outil / Trello 

Trello est un outil de gestion de projet en ligne. Il repose sur une organisation des projets en 
planches listant des cartes, chacune représentant des tâches. 
Consulter le site 

Le réseau en santé et promotion de la santé 
Article / Stratégies et recommandations dans le cadre de l’expérience des Centres locaux de 
promotion de la santé en Belgique / Éducation santé (Belgique) / 2015-04 

1ère partie, avec notamment : Pourquoi est-ce que les réseaux se créent ? ; Soutenir l’intégration 
de la promotion de la santé au sein du réseau ; Assumer un rôle d’animateur/facilitateur… 
Lire l’article  
2ème partie, avec notamment : Des méthodes éprouvées ; Les étapes de mise en œuvre d’un 
réseau ; Les attitudes à adopter… 
Lire l’article 

Guide méthodologique / Mobiliser les acteurs pour déployer les parcours sur le terrain / HAS / 
2014-11-17 

Se mobiliser pour des parcours de santé sans ruptures, c’est chercher à mieux coordonner 
l’ensemble des prestations sanitaires, médico-sociales et sociales pour mieux répondre aux besoins 
de prévention et de soins des personnes. Cela découle du travail quotidien des acteurs avec, 
notamment, le renforcement ou l’émergence de nouvelles organisations pluriprofessionnelles 
centrées sur les personnes. Obtenir ces changements : c’est commencer par prendre appui sur la 
volonté de professionnels engagés dans des pratiques novatrices, en leur apportant une aide à la 
mise en œuvre de nouvelles modalités de travail et en les valorisant ; c’est ensuite se doter d’une 
stratégie explicite qui vise prioritairement les maisons, les pôles ou les centres de santé pluri 
professionnels, et certains des réseaux de santé, parce qu’ils sont le type d’exercice qui permet le 
mieux d’engager une dynamique de travail collaboratif (organisations cibles). 
Télécharger le guide 
Télécharger la check-list « déploiement des parcours ». 

Site / CAPS, le portail des savoirs expérientiels 

Mené depuis 2017, ce projet est coordonné par la Fédération Nationale d’Éducation et de 
Promotion de la Santé (FNES) et la Société Française de Santé Publique (SFSP). Son objectif : élaborer 
un dispositif national de partage de connaissances en santé publique en capitalisant les expériences 
en promotion de la santé. 
Consulter le site 

https://source.animacoop.net/?LeParcours
https://interpole.xyz/?OutilsNum
https://trello.com/fr
https://educationsante.be/au-coeur-du-travail-en-reseau-en-promotion-de-la-sante-1ere-partie/?_gl=1*138axdj*_up*MQ..*_ga*MTY4NjQxNDc3OS4xNjg1NjExMjE4*_ga_ZPC4L01CZV*MTY4NTYxMTIxNy4xLjEuMTY4NTYxMTI0MS4wLjAuMA..
https://educationsante.be/travail-en-reseau-et-promotion-de-la-sante-2e-partie/?_gl=1*138axdj*_up*MQ..*_ga*MTY4NjQxNDc3OS4xNjg1NjExMjE4*_ga_ZPC4L01CZV*MTY4NTYxMTIxNy4xLjEuMTY4NTYxMTI0MS4wLjAuMA..
http://www.has-sante.fr/portail/jcms/c_1760412/fr/mobiliser-les-acteurs-pour-deployer-les-parcours-sur-le-terrain
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2014-10/check-list_deploiement_des_parcours.pdf
https://www.capitalisationsante.fr/la-capitalisation/
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Formation / Comment travailler en réseau ? / OPCO Santé 

Cette formation donne aux professionnels en charge de conduire les projets les outils et méthodes 
pour réaliser le diagnostic de réseaux existants au sein de leur structure, l’objectif étant de mettre 
en place un plan d’actions pour en améliorer le fonctionnement et pour construire un réseau, et 
surtout, autour d’une situation problème, savoir mobiliser l’ensemble des acteurs pour apporter 
une coordination de parcours fondée sur la bientraitance et le respect des attentes des personnes 
accompagnées. 
Découvrir la formation 

Le réseau en addictologie 
Article / Les médecins généralistes face aux conduites addictives de leurs patients. Résultats du 
Panel d’observation des pratiques et conditions d’exercice en médecine générale / DAVID 
Sandrine, BUYCK Jean-François, METTEN Marie-Astrid / Les dossiers de la DREES / n°80 / 2021-07 

L’enquête du Panel d’observation des pratiques et conditions d’exercice en médecine générale qui 
s’est déroulée de décembre 2019 à mars 2020 était consacrée aux pratiques de prévention et de 
prise en charge des conduites addictives par les médecins généralistes libéraux. 
Lire l’article 

Dossier / DU ROSCOAT Enguerrand, GILLAIZEAU Ingrid, LECRIQUE Jean-Michel (et al.)  /   Prévention 
des addictions : interventions probantes et évaluation / La Santé en action / n°449 / 2019-09 

Ce dossier aborde la thématique des addictions aux substances psychoactives (tabac, cannabis, 
alcool...) chez les jeunes. Une quinzaine d'experts ont contribué à cet état des connaissances - et 
des pratiques - sur les " interventions probantes ", avec à la clé des exemples de programmes 
évalués, sans occulter leurs forces et leurs faiblesses. 
Accéder à la revue 

Article / Prévenir les addictions avec tous les acteurs du territoire / Priorités santé / n°52 / 2018-
05 

Le groupe SOS Solidarités mène depuis deux ans une action au long cours pour renforcer les 
compétences psychosociales des jeunes en mal de décrochage. 
Lire l’article 

Synthèse / Habileté et labilité dans l'accompagnement socio-éducatif des jeunes fumeurs ou 
revendeurs de cannabis à Salon-de-Provence et Miramas / HOAREAU Emmanuelle, MAHIL Adil / 
2018-05 / 78 p. 

La Maison des Adolescents et la Mission locale de Salon-de-Provence ont mené un travail sur 
l'accompagnement des jeunes qui consomment des drogues illicites et qui, pour certains, sont 
impliqués dans leur vente, pour les aider dans leur parcours de formation et d'insertion 
professionnelle.  Ce rapport présente la synthèse de ces échanges, restitue les points forts de la 
réflexion collective et propose une conceptualisation d'une partie des savoirs, des savoir-faire et 
des savoir-être, élaborés antérieurement ou pendant la démarche, que les professionnels 
mobilisent dans l'accompagnement des jeunes. Il a été construit autour des deux concepts clés qui 
ont guidé la réflexion du groupe : la réduction des risques (en ce qui concerne l'usage et le trafic de 
produits illicites) et le travail en réseau. 
Disponible auprès d'ARCA-Sud 

https://formationscollectives.opco-sante.fr/nouvelle-aquitaine/821/actions-collectives-2020-nouvelle-aquitaine-cycle-tpepme/le-travail-en-reseau/
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sites/default/files/2021-07/DD80.pdf
http://www.santepubliquefrance.fr/content/download/202609/2385630?version=1
http://www.cres-paca.org/image/16265/12563?size=!800,800&region=full&format=pdf&download=1&crop=centre&realWidth=1240&realHeight=1754&force-inline
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D'autres exemples de réseaux en santé autour du handicap 
et de la santé sexuelle 

Guide / Pratiques de coopération et de coordination du parcours de la personne en situation de 
handicap. Personnes handicapées : recommandations de bonnes pratiques professionnelles / 
HAS / 2018-03 / 124 p. 

A lire notamment : 
Volet 1, Les recommandations : 4. Construction du dispositif ressource sur le territoire 
L’identification des partenaires et de leur coopération implique une logique de parcours. Cette 
nouvelle vision essentielle impose un changement des pratiques qui nécessite de connaître 
l’articulation et le rôle précis que chaque acteur du dispositif doit tenir. Cela requiert également que 
les acteurs du dispositif ressource partagent le même niveau d’informations avec les personnes, les 
aidants et les professionnels ressources de l’ESSMS dans l’objectif de construire « un discours 
commun » clair. 
Volet 2, Les outils 
Voir le guide 

Article / Santé sexuelle : travailler en réseau, au plus près des populations / La Santé en action / 
n°438 / 2016-12 / 50 p. 

Il est démontré que la santé sexuelle participe au bien-être physique, mental et social de l'individu. 
Ce dossier central rassemble les contributions d'une vingtaine d'experts. Il présente un état des 
connaissances et passe en revue un certain nombre d'initiatives liées au travail en réseau associant 
le plus souvent les institutions, les professionnels de la santé, du social et de l'éducation, ainsi que 
les associations présentes sur ce champ. 
Lire l’article 

Cette sélection bibliographique est réalisée par la documentaliste d’ARCA Sud et la chargée 
de documentation du CoDES 05 pour le colloque départemental du 22 juin 2023  
« Prévention – Addiction : comment travailler en réseau dans les Hautes-Alpes ? ». 

  

http://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2018-03/web_rbpp_coordination.pdf
http://www.santepubliquefrance.fr/docs/la-sante-en-action-decembre-2016-n-438-sante-sexuelle-travailler-en-reseau-au-plus-pres-des-populations
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Bibliographie de l’atelier 4 : Comment travailler en réseau 
autour d’une situation complexe ? 

Article / Jeunes en situations complexes, professionnels débordés en recherche de solutions » / 
DEFRANCE Michel / Les Cahiers de l’actif / n°526-527 / 2020-03 / 22 p. 

Cet article s’intéresse aux jeunes en situation complexe avec des besoins d’aides et de soins relèvent 
de causes multiples, qui appellent des réponses plurielles. Après avoir repéré les enjeux de ces 
situations, l’auteur questionne les partenariats, les modalités d’exercice et la formation des 
professionnels. 
Lire l’article 

Article / À propos des adolescents difficiles / BOURCIER Gérard, GRIFFOND Alain / Revue de 
l'enfance et de l'adolescence / n°92 / 2015-02 / 21 p. 

L’association Jean Cotxet a créé plusieurs institutions à caractère social plus spécialement vouées à 
l’accueil d’adolescents difficiles, c’est-à-dire présentant des troubles psychiques à expression 
comportementale forte. Les auteurs décrivent une perspective globale de compréhension des 
troubles, en lien notamment avec la dimension de fragilité des assises narcissiques que présentent 
très souvent ces adolescents qui mettent les institutions en difficulté, et les poussent 
nécessairement à interroger leurs pratiques habituelles. 
Lire l’article 

Article / Parcours et situations de vie des jeunes dits « incasables » : Une dimension nécessaire à 
la cohérence des interventions / BARREYRE Jean-Yves, FIACRE Patricia / Informations sociales / 
n°156 / 2009-6 / 10 p. 

Cet article présente l’étude sur les situations d’« incasabilité » menée par le Cedias-Créahi (Centre 
régional d’études et d’animation sur le handicap et l’insertion) Île-de-France, dans le cadre d’un 
programme de recherche de l’Oned (Observatoire national de l’enfance en danger) sur les jeunes à 
difficultés multiples. 
Lire l’article 

Rapport / Les situations « complexes » / MINOTTE Pascal, DONNAY Jean-Yves / Institut Wallon pour 
la Santé Mentale / 2019-03 / 70 p. 

Après une définition plus précise de la population des jeunes en situation complexe, un énoncé d’un 
certain nombre de constats est fait, notamment sur les problèmes rencontrés actuellement dans la 
prise en charge de telles situations. Dans un second temps, un focus est fait sur ce qui existe et ce 
qui peut être fait pour améliorer l’offre concernant ce public pour ensuite s’intéresser à la place des 
Services de Santé Mentale dans ces prises en charge.  
Consulter le rapport 

Ouvrage / Éloge de l’insuffisance, les configurations sociales de la vulnérabilité / BARREYRE Jean-
Yves / Érès / 2014 /286 p.  
L’auteur analyse les configurations sociales de vulnérabilité des « perdus de vue » de la République 
sociale : jeunes dits « incasables », familles avec un enfant autiste ou polyhandicapé, avec un parent 
atteint de la maladie d’Alzheimer, adultes handicapés mis à l’écart dans les milieux « ordinaires » 
de vie, personnes vivant après un traumatisme crânien. Il montre que l’insuffisance constitutive de 
l’être humain, en se revendiquant comme telle, fonde le lien social comme une nécessité réciproque 
de vivre et de travailler ensemble. 
Lire le sommaire 

http://www.avvej.asso.fr/wp-content/uploads/2021/02/actif-les-situations-complexes-avril-2020..pdf
http://www.cairn.info/revue-de-l-enfance-et-de-l-adolescence-2015-2-page-55.htm?contenu=article
http://www.cairn.info/revue-informations-sociales-2009-6-page-80.htm
http://www.cresam.be/wp-content/uploads/2019/03/situations-complexes.pdf
http://www.cairn.info/eloge-de-l-insuffisance--9782749242750.htm

